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Â ñòàòüå íà ïðèìåðå îëèìïèéñêîãî ïðîåêòà
«Ñî÷è-2014» èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà âîçíèêíî-
âåíèÿ è íèâåëèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ, óíè-
âåðñàëüíûõ è ñïåöèôè÷åñêèõ ðèñêîâ, ñîïðî-
âîæäàþùèõ ïðîöåññû ðàçðàáîòêè, ðåàëèçàöèè
è ïîñòïðîåêòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ
òåððèòîðèàëüíûõ ìåãàïðîåêòîâ â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè.
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OLYMPIC MEGAPROJECT:

RISKS AND POST

PROJECT PERSPECTIVES

A.N. Zhukov

In the article on the basis of the example of the
Olympic project “Sochi-2014” the problem of the
appearance and the leveling of potential, universal
and specific risks accompanying the process of
the development, realization and the post project
use of the objects of the territorial megaprojects
in tmodern Russia.
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Ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî ó÷åíîãî-ðåãèîíà-
ëèñòà Â. Ñóñëîâà, «âñÿ ýêîíîìèêà äåëèòñÿ íà
äâå ÷àñòè. Ïåðâàÿ – “îáû÷íàÿ”, “èíåðöèîí-
íàÿ”, “ýâîëþöèîííàÿ”, “ôîíîâàÿ”. Îíà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ôóíêöèÿìè çàòðàò ñ áûñòðî ïàäàþ-
ùåé ýôôåêòèâíîñòüþ, ÷òî óñòàíàâëèâàåò æåñ-
òêèå ïðàâèëà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âòî-
ðàÿ ÷àñòü ýêîíîìèêè – “ïðîåêòíàÿ”, “ïðîðûâ-
íàÿ”. Îíà îñíîâàíà íà êðóïíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòàõ, ïðèäàþùèõ ýêîíîìèêå íîâîå êà-
÷åñòâî. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðîåê-
òîâ ñãëàæèâàåò ôóíêöèè çàòðàò (íå ñòîëüêî
âñëåäñòâèå âûñîêîé ñîáñòâåííîé ýôôåêòèâíî-
ñòè, ñêîëüêî áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíûì ìóëüòè-
ïëèêàòèâíûì – êîñâåííûì – ýôôåêòàì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì ðîñò îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, êàê, íàïðèìåð, äëÿ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïðîåêòîâ), ïðåäåëû ðîñòà îñëàáëÿþòñÿ,
÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äîõîäîâ è ïîòðåáëåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ è ò. ä., è âîçíèêàåò “äåëüòà” ïðîåêòîâ»
[15, c. 26]. Âàæíî ïðè ïðîåêòíîì ïîäõîäå ïðà-
âèëüíî îöåíèòü âîçìîæíûå ïðÿìûå è êîñâåí-
íûå ýôôåêòû.

Ðåàëèçàöèÿ ìåãàïðîåêòîâ ñòàíîâèòñÿ ïðî-
ÿâëåíèåì ñîâðåìåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ,
îðãàíèçàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ òðàíñôîð-
ìàöèé õîçÿéñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà ãëîáàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [3, c. 15; 8; 9]. Ìåãàï-
ðîåêòû ÿâëÿþòñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâà íå òîëüêî ïî-
ïûòêîé ðåàëèçàöèè êàêîé-ëèáî ïîëèòè÷åñêîé,
ýêîíîìè÷åñêîé èëè òåõíîëîãè÷åñêîé èäåè. Îíè
çàäàþò âåêòîð äâèæåíèÿ. È åñëè ýòîò âåêòîð
âûáðàí íåâåðíî, òî ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü êðàé-
íå íåãàòèâíûìè, ïîä÷åðêèâàåò È. Êëåáàíîâ. Â îò-
ëè÷èå îò ÷àñòíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå èíèöèè-
ðóþò èëè ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñø-
òàáíûõ ïðîåêòîâ è ðèñêóþò ñîáñòâåííîé ðåïó-
òàöèåé, êàïèòàëîì è ïîëîæåíèåì íà ðûíêå, ãî-
ñóäàðñòâî ðèñêóåò ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ. «Ïðè íàëè÷èè “ñòðà-
õîâîãî ðåçåðâà” â ýêîíîìèêå (ïðè óñòîé÷èâî
ðàñòóùåì íàêîïëåíèè ðåàëüíîãî áîãàòñòâà, ñî-
çäàâàåìîãî â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ñïî-
ñîáíîãî íèâåëèðîâàòü íåóäà÷íóþ ðåàëèçàöèþ
ìåãàïðîåêòà) âîçìîæíû ñåðüåçíûå òðóäíîñòè.
Ïðè ïîïûòêå ðåàëèçîâàòü 7–8 “ñâåðõïðîåêòîâ”
âðîäå “íîâîãî ïîêîðåíèÿ Àíòàðêòèäû” âîçíèêà-
åò óãðîçà ñàìîìó ãîñóäàðñòâó. È íå òîëüêî åãî
ðåïóòàöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòî ìîæåò ïîðî-
äèòü íåèçìåðèìî áîëåå ãëóáîêèå âíóòðåííèå
ïðîòèâîðå÷èÿ» [4].

Ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Öåí-
òðà ðàçâèòèÿ Ã×Ï Ï. Ñåëåçíåâà, ïðèîðèòåò äîë-
æåí îòäàâàòüñÿ íå ïðîñòî ïðîåêòàì, òðåáóþ-
ùèì îãðîìíûõ èíâåñòèöèîííûõ âëèâàíèé, à òåì,
êîòîðûå äàþò êîíêðåòíûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò.
«Íàñòîÿùèå ìåãàïðîåêòû – ýòî òå ïðîåêòû, â
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êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíî îáùåñòâî». Íî äëÿ òîãî,
÷òîáû ðàçâèâàòü òàêèå ïðîåêòû, ãîñóäàðñòâî
äîëæíî óìåòü ïðèâëåêàòü áèçíåñ. «Äëÿ ýòîãî
âëàñòü äîëæíà áûòü êîìïåòåíòíûì çàêàç÷èêîì
è àäìèíèñòðàòîðîì», – ïîä÷åðêíóë Ï. Ñåëåç-
íåâ, îòìåòèâ òàêæå, ÷òî «è â ðåãèîíàõ, è íà
ìåñòíîì óðîâíå íå õâàòàåò êâàëèôèöèðîâàííûõ
÷èíîâíèêîâ. Ñàìè èäåè äîëæíû èñõîäèòü îò
ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé,
òîëüêî òîãäà îíè ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè è ýô-
ôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòüñÿ» [10].

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ðåãèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè Á. Ñòîëÿðîâ óâåðåí, ÷òî «ðîññèéñêîìó
ïðàâèòåëüñòâó, åñëè â åãî ïëàíû íå âõîäèò ïî-
òåðÿòü êàïèòàë ïðîåêòîâ, çàïëàíèðîâàííûõ íà
áëèæàéøèå 6–8 ëåò, ïðèäåòñÿ âêëþ÷àòü «ìî-
áèëèçàöèîííûé ðåæèì ðåàëèçàöèè»». Ýêñïåðò
òàêæå ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî èìåííî â òàêîì ðå-
æèìå ñåé÷àñ ðàáîòàþò íàä ñî÷èíñêîé îëèì-
ïèéñêîé ñòðîéêîé, ïîñêîëüêó ïðîåêò îïðåäå-
ëåí êàê îäèí èç ãëàâíûõ ôåäåðàëüíûõ ïðè-
îðèòåòîâ. «Äåëàåòñÿ âñå, ÷òîáû ýòîò ïðîåêò áûë
çàêîí÷åí â ñðîê: ñîçäàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè, ðåæèìû èñêëþ-
÷åíèé èç òåõ èëè èíûõ êîäåêñîâ». Ìåæäó òåì
ñ÷èòàòü, ÷òî äðóãèå, ðåàëèçóåìûå â ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãàõ Ðîññèè ìåãàïðîåêòû («Êîìïëåêñ-
íîå ðàçâèòèå Þæíîé ßêóòèè», «Áåëêîìóð»,
«Óñòü-Ëóãà», «Çàáàéêàëüå» è ò. ä.), «ïî ñóììàì,
ïî ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòàì ìåíåå
ïðèîðèòåòíû, ÷åì îëèìïèéñêàÿ ñòðîéêà, – äî-
ðîãîñòîÿùàÿ îøèáêà», – óáåæäåí Á. Ñòîëÿðîâ
[òàì æå].

Ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè â ã. Ñî÷è
XXII Îëèìïèéñêèõ çèìíèõ èãð è XI Ïàðàëèì-
ïèéñêèõ çèìíèõ èãð 2014 ã. áûëî ïðèíÿòî
04.07 2007 ã. íà ñåññèè ÌÎÊ â Ãâàòåìàëå. Óæå
íà ñëåäóþùèé äåíü Ïðåçèäåíòîì ÐÔ Â.Â. Ïó-
òèíûì áûë èçäàí Óêàç «Î ïîäãîòîâêå ê ïðîâå-
äåíèþ Èãð â Ñî÷è».

Íà îñíîâàíèè ÔÇ ¹ 238 îò 30.10 2007 ã.
áûëà ñîçäàíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ïî
ñòðîèòåëüñòâó îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ è ðàçâè-
òèþ ã. Ñî÷è êàê ãîðíîêëèìàòè÷åñêîãî êóðîðòà
(ÃÊ «Îëèìïñòðîé»), êîòîðàÿ è ñòàëà îñóùåñòâ-
ëÿòü óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè è êîîðäèíèðî-
âàòü ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî îëèìïèé-
ñêèõ îáúåêòîâ, îðãàíèçîâûâàòü ýêñïëóàòàöèþ
îáúåêòîâ, ïðîâîäèòü îòêðûòûå êîíêóðñíûå îò-
áîðû, îòñëåæèâàòü õîä ñòðîèòåëüñòâà îëèìïèé-
ñêèõ îáúåêòîâ è ðåàëèçàöèþ ñâÿçàííûõ ñ íèì
ìåðîïðèÿòèé [19].

ÃÊ «Îëèìïñòðîé» ðåàëèçóåò ìàñøòàáíóþ
ïðîãðàììó ñ ïðèâëå÷åíèåì ÷àñòíûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ýòàïû:

2007 ã. (íîÿáðü) – ñîçäàíèå ÃÊ «Îëèìï-
ñòðîé»;

2008 ã. – ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè ñòðîè-
òåëüñòâà îáúåêòîâ, ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ
îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòîâ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè;
ïðîåêòèðîâàíèå;

2009 ã. – îáåñïå÷åíèå îáúåêòîâ çåìåëü-
íûìè ó÷àñòêàìè, çàâåðøåíèå ñòàäèè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, íà÷àëî ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò;

2010 ã. – àêòèâíàÿ ôàçà ñòðîèòåëüñòâà;
2011 ã. – ïèê ñòðîèòåëüñòâà, íà÷àëî ââî-

äà îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ, ïðîâåäåíèå ïåð-
âûõ òåñòîâûõ ñîðåâíîâàíèé;

2012 ã. – ïèê ñòðîèòåëüñòâà, ââîä îáúåê-
òîâ â ýêñïëóàòàöèþ, ïðîâåäåíèå òåñòîâûõ ñî-
ðåâíîâàíèé;

2013 ã. – ââîä îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ,
ïðîâåäåíèå òåñòîâûõ ñîðåâíîâàíèé, îñíàùå-
íèå îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ.

Îñíîâíûå ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ è ãî-
ñòèíè÷íûå êîìïëåêñû ðàñïîëàãàþòñÿ â äâóõ
êëàñòåðàõ – ó ìîðÿ è â ãîðàõ. Â ïðèáðåæíîì
êëàñòåðå Èìåðåòèíñêîé íèçìåííîñòè ðàçìå-
ùàåòñÿ Îëèìïèéñêèé ïàðê, ãäå è ïðîéäóò öå-
ðåìîíèè îòêðûòèÿ è çàêðûòèÿ Èãð-2014, âñå
ñîðåâíîâàíèÿ íà ëüäó, à òàêæå öåðåìîíèè íà-
ãðàæäåíèÿ ïîáåäèòåëåé. Ïîìèìî ýòîãî, çäåñü
ðàñïîëàãàþòñÿ Îëèìïèéñêàÿ äåðåâíÿ, ìåäèà-
öåíòð, ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû è áëàãîóñòðî-
åííàÿ ïðîãóëî÷íàÿ íàáåðåæíàÿ.

Â ãîðíîì êëàñòåðå ïðîéäóò ñîðåâíîâàíèÿ
ïî ëûæíûì ãîíêàì, áèàòëîíó, áîáñëåþ, ïðûæ-
êàì ñ òðàìïëèíîâ, ñîðåâíîâàíèÿ ïî ñíîóáîðäó
è ôðèñòàéëó. Â ãîðàõ òàêæå ðàçìåùåíû ìåäè-
àäåðåâíÿ è äâå îëèìïèéñêèå äåðåâíè. Ãîðíûé
è ïðèáðåæíûé êëàñòåðû ñîåäèíÿåò ñîâìåùåí-
íàÿ àâòîìîáèëüíàÿ è æåëåçíàÿ äîðîãà Àäëåð –
«Àëüïèêà-Ñåðâèñ».

Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ÃÊ «Îëèìïñòðîé» îñ-
íîâàíà íà ðåàëèçàöèè «Ïðîãðàììû ñòðîèòåëü-
ñòâà îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ è ðàçâèòèÿ ãîðîäà
Ñî÷è êàê ãîðíîêëèìàòè÷åñêîãî êóðîðòà», â
ðàìêàõ êîòîðîé è âåëîñü ïðîåêòèðîâàíèå, âîç-
âåäåíèå íîâûõ ñîîðóæåíèé è ðåêîíñòðóêöèÿ
ñóùåñòâóþùèõ, îðãàíèçóåòñÿ ýêñïëóàòàöèÿ
îáúåêòîâ [12].

Åñòü ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ òîãî, êàê Îëèì-
ïèéñêèå èãðû êàðäèíàëüíî ìåíÿëè îáðàç ãî-
ðîäà-îðãàíèçàòîðà, åãî èíôðàñòðóêòóðó è ýêî-
íîìèêó. Íàïðèìåð, Áàðñåëîíà èç ïðîìûøëåí-
íîãî öåíòðà ïðåâðàòèëàñü â ìèðîâîé òóðèñòè-
÷åñêèé êóðîðò, à Ïåêèí ñòàë íàñòîÿùåé âûñ-
òàâêîé äîñòèæåíèé ñîâðåìåííîãî Êèòàÿ. Èñ-
òîðèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îëèìïèéñêîãî äâèæå-
íèÿ ïîêàçûâàåò – âëèÿíèå èãð ïîëíîñòüþ
ïðîÿâëÿåò ñåáÿ òîëüêî ÷åðåç 3–5 ëåò ïîñëå
çàâåðøåíèÿ Èãð, à îòäåëüíûå äîëãîñðî÷íûå
ýôôåêòû ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðåç 10 è áîëåå ëåò.

Íî ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîìíèò è äðóãèå
ïðèìåðû. Òàê, çèìíÿÿ Îëèìïèàäà 1998 ã. â
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ÿïîíñêîì ã. Íàãàíî ââåðãëà ãîðîä â ãëóáîêóþ
ðåöåññèþ, ïîñêîëüêó â èòîãå íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
îò íåå ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 30 òûñ. $ â ðàñ÷åòå
íà êàæäóþ ãîðîäñêóþ ñåìüþ. Ñïîñîáñòâîâàëî
ýòîìó è ðåøåíèå ÌÎÊ âêëþ÷èòü â ïðîãðàììó
èãð íîâûå âèäû ñïîðòà – êåðëèíã, æåíñêèé
õîêêåé è ñíîóáîðä. ßïîíöàì ïðèøëîñü ñòðî-
èòü íîâûå îáúåêòû è ïðèíèìàòü äîïîëíèòåëü-
íûõ ãîñòåé. Â èòîãå îðãêîìèòåò âûíóæäåí áûë
ýêîíîìèòü íà âñåì.

Îëèìïèéñêèå èãðû â Ñîëò-Ëåéê-Ñèòè â
2002 ã. îáîøëèñü àìåðèêàíñêèì íàëîãîïëàòåëü-
ùèêàì â 1,5 ìëðä $, à ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü
îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåêòà îêàçàëàñü âûøå îá-
ùåé ñòîèìîñòè âñåõ ñåìè îëèìïèàä, ðàíåå ïðî-
õîäèâøèõ â ÑØÀ.

Ïî îêîí÷àíèè XXI çèìíèõ èãð 2010 ã. â ã.
Âàíêóâåðå îêàçàëîñü, ÷òî äîïîëíèòåëüíûå ïî-
ëîñû àâòîìàãèñòðàëè ñòîèëè ïîðÿäêà 1 ìëðä
$. Ñòîëüêî æå êàçíà ïîòðàòèëà íà ìîäåðíèçà-
öèþ ãîðîäñêîãî ìåòðî. Åùå 1 ìëðä $ âëàñòè
èçðàñõîäîâàëè íà áåçîïàñíîñòü (ïðè ïëàíîâîé
ñóììå â 150 ìëí $). Ïîëèöåéñêèé ðåæèì â
Âàíêóâåðå ñðàâíèâàëè ñ ïîñëåâîåííûì Áåð-
ëèíîì, à ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ Îëèì-
ïèàäû – ñ òÿæåëûìè èòîãàìè èãð â ã. Ìîíðå-
àëå. Ïî îäíèì äàííûì, îáùèå ðàñõîäû íà
Îëèìïèàäó â Âàíêóâåðå âûðîñëè â 10 ðàç ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâûìè, ïî äðóãèì – â 4 ðàçà
(òàáë. 1). Îëèìïèéñêèå îáúåêòû áûëè âûñòàâ-
ëåíû íà ïðîäàæó. Â êâàðòàë-ïðèçðàê ïðåâðà-
òèëàñü è äåðåâíÿ äëÿ ñïîðòñìåíîâ, íà ñòðîè-
òåëüñòâî êîòîðîé áûëî ïîòðà÷åíî ïîðÿäêà 1
ìëðä $. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïåðåðàñõîäà
ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå Îëèìïèàäû Êàíàäà âû-
íóæäåíà áûëà ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà çäðàâî-
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Ôàêòè÷åñêèå è ïëàíîâûå çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó è ðåàëèçàöèþ îëèìïèéñêèõ ìåãàïðîåêòîâ

Место и год реализации  
олимпийского мегапроекта 

Плановые затраты, 
млрд $ 

Фактические затраты, 
млрд $ 

Превышение  
фактических затрат  
над плановыми, раз 

Солт-Лейк-Сити (США), 2002 0,8   2,0 2,50 

Афины (Греция), 2004 6,3 15,0 2,38 
Турин (Италия), 2006 2,1   3,6 1,70 
Пекин (Китай), 2008 Данных нет 40,0 – 
Ванкувер (Канада), 2010 0,6   2,5 4,17 
Лондон (Великобритания), 
2012 

4,3 16,6 3,86 

Сочи (Россия), 2014 314 млрд руб.*      51,0 ** 4,80 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [1; 23]. * – íà äàòó ïîäà÷è çàÿâêè â ÌÎÊ â 2007 ã.; ** – ïðåäâàðèòåëüíî, ïî
äàííûì ýêñïåðòîâ.

îõðàíåíèå íà 330 ìëí $ è íà 80 % ñåêâåñòèðî-
âàòü áþäæåò ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû [6].

Áåññïîðíî, ïðîâåäåíèå XXII Îëèìïèéñêèõ
è XI Ïàðàëèìïèéñêèõ çèìíèõ èãð îñòàâèò ïîñ-
ëå ñåáÿ íàñëåäèå êàê íà óðîâíå ã. Ñî÷è, Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ, ÞÔÎ, òàê è â ìàñøòàáàõ âñåé
ñòðàíû. Ïîçèòèâíûå ýôôåêòû îëèìïèéñêîãî
ìåãàïðîåêòà äëÿ Ðîññèè â öåëîì: áîëüøàÿ îò-
êðûòîñòü ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó; ðîñò óðîâíÿ
èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîå ñïîðòèâ-
íîå äâèæåíèå íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå;
èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì ñ èíâàëèäíîñ-
òüþ (âî ìíîãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè óæå ðåàëèçóåò-
ñÿ ïðîåêò «áåçáàðüåðíàÿ ñðåäà»), ðàçâèòèå âî-
ëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ, äëÿ ÷åãî ñîçäàíà çàêî-
íîäàòåëüíàÿ áàçà è 26 âîëîíòåðñêèõ öåíòðîâ
ïî âñåé ñòðàíå; èñïîëüçîâàíèå â ñòðîèòåëüñòâå
ýêîëîãè÷åñêèõ (çåëåíûõ) ñòàíäàðòîâ.

Îëèìïèàäà-2014 äëÿ Ðîññèè – êðóïíåé-
øèé ìåæäóíàðîäíûé èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíûé ïðîåêò, äîëãîñðî÷íàÿ, ðåñóðñîçàòðàò-
íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà, òðåáóþùàÿ ìèëëèàðä-
íûõ èíâåñòèöèé íà ïðîåêòèðîâàíèå è ñîçäà-
íèå èíôðàñòðóêòóðû, ñòðîèòåëüñòâî, ýêñïëóà-
òàöèþ ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ è îáåñïå÷åíèå áå-
çîïàñíîñòè. Îäíàêî ìíîãèå ðèñêè è ñàìà ñïå-
öèôèêà ðåàëèçàöèÿ ìåãàïðîåêòà òàêîãî óðîâ-
íÿ åùå íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè áûëè íåó÷òå-
íû èëè íåäîîöåíåíû, ÷òî óæå â ïðîöåññå ðåà-
ëèçàöèè ïðèâåëî ê êðàòíîìó ðîñòó çàòðàò ïî
ïðîåêòó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâûìè (òàáë. 1).

Ïðîâåðêè, ïðîâåäåííûå àóäèòîðàìè Ñ÷åò-
íîé ïàëàòû ÐÔ (ÑÏ ÐÔ) ïî îáðàùåíèþ êîíò-
ðîëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïîêàçà-
ëè, ÷òî ïðè ïîäãîòîâêå ê ñî÷èíñêîé Îëèìïèà-
äå áûëè èçíà÷àëüíî ñîçäàíû ïðåäïîñûëêè äëÿ
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À.Í. Æóêîâ. Îëèìïèéñêèé ìåãàïðîåêò: ðèñêè è ïîñòïðîåêòíûå ïåðñïåêòèâû

íåîáîñíîâàííîãî óâåëè÷åíèÿ ñìåòíîé ñòîèìî-
ñòè ðÿäà ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ. Óâåëè÷åíèå ñòî-
èìîñòè ïðîåêòà ýêñïåðòû ñâÿçûâàþò ñ íåêà÷å-
ñòâåííûì ïðîåêòèðîâàíèåì, íåîäíîêðàòíûì ïå-
ðåñìîòðîì ïðîåêòíûõ ðåøåíèé â ïðîöåññå âå-
äåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, à òàêæå êîððóïöè-
åé ïðè ðàñïðåäåëåíèè çàêàçîâ. Òàê, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñîòðóäíèêè ÃÊ «Îëèìïñòðîé» ñîçäàëè
óñëîâèÿ äëÿ óäîðîæàíèÿ îëèìïèéñêèõ îáúåê-
òîâ íà 15,5 ìëðä ðóáëåé. Â ñâÿçè ñ íåäîñòîâåð-
íî îïðåäåëåííîé ñìåòíîé ñòîèìîñòüþ îáúåê-
òîâ, ïðîâåðåííûõ ÑÏ ÐÔ (ñàííî-áîáñëåéíàÿ
òðàññà, Áîëüøàÿ ëåäîâàÿ àðåíà è äð.), ïðîåêò-
íàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî ðÿäó ñïîðòèâíûõ îáúåê-
òîâ ïîëó÷èëà îòðèöàòåëüíîå çàêëþ÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû [13].

Ïî ìíåíèþ H. Íóðååâà, E. Ìàðêèíà,
È. Ìèòðîôàíîâîé, Ì. Âàñèëüåâîé, â ÷èñëå
ôàêòîðîâ ðèñêà ëþáîãî ìåãàïðîåêòà: ïðîòèâî-
ðå÷èâîñòü â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçëè÷íûìè ýòàïàìè ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà, îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî – íåäîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷à-

Òàáëèöà 2

Îñîáåííîñòè îëèìïèéñêèõ ìåãàïðîåêòîâ, âëèÿþùèå íà îáåñïå÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Особенности Требования 
Технологическая слож-
ность, масштабность 

Инструменты, снижающие трудоемкость процесса планирования и 
управления массивом информационно-технических данных. 
Использование управленческих инноваций. 
Высокое качество проекта. 
Организация финансирования и адекватное разделение рисков между 
участниками 

Уникальность Индивидуальные решения, ограничение применения стандартных ре-
шений 

Инновационность Механизм управления проектом, учитывающий высокую степень неоп-
ределенности и риска 

Организационная слож-
ность 

Организационная структура, учитывающая сложность проекта. 
Координация деятельности участников. 
Оптимизация информационных потоков между участниками. 
Оперативная идентификация угроз. 
Единое информационное пространство 

Высокая политическая 
важность 

Экологичность. 
Соблюдение международных стандартов обеспечения безопасности 

Долгосрочность Жесткий контроль сроков и затрат 
Повышенный риск Учет высокой чувствительности проекта к изменениям первоначальной 

концепции 
Национальная, в том 
числе экономическая 
безопасность  

Участие органов власти в определении условий реализации проекта. 
Разработка эффективных механизмов обеспечения экономической 
безопасности 

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [1].

ñòâóþùèìè â ïðîåêòå ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷à-
ñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè; íåýôôåêòèâíûé êîíò-
ðîëü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ íà
ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîäòâåðæäåíèå òîìó –
çàâûøåíèå ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà; êðèìèíà-
ëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîñðåäñòâîì âîâëå÷åíèÿ â êðè-
ìèíàëüíûé îáîðîò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è
ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, âûäåëÿåìûõ íà
ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ [2; 11; 21; 22].

Ïî ìíåíèþ Â.Í. Áàòîâîé, ïîäãîòîâêà è ðå-
àëèçàöèÿ îëèìïèéñêèõ ïðîåêòîâ àïðèîðè ñâÿ-
çàíà ñ âîçíèêíîâåíèåì íåïðåäñêàçóåìûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ, ñîïðÿæåííûõ ñ ðåàëüíûìè óãðî-
çàìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Çíàíèå è
ó÷åò îñîáåííîñòåé ìåãàïðîåêòîâ òàêîãî ðîäà
ïîçâîëÿåò ñòðàòåãè÷åñêèì ìåíåäæåðàì çàðàíåå,
åùå íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè ñîñòàâèòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñîáëþäåíèè íåîáõîäèìûõ òðåáî-
âàíèé (òàáë. 2).

Ïðè ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåê-
òîâ áîëüøàÿ äîëÿ ñðåäñòâ áûëà âëîæåíà ÷àñò-
íûìè èíâåñòîðàìè â ñîîðóæåíèå ñïîðòèâíûõ
îáúåêòîâ (ñì. òàáë. 3).
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Äîëÿ ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ â îáùåé ñòðóê-
òóðå ñðåäñòâ, îñâîåííûõ ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè
ñî÷èíñêîãî îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåêòà, ñîñòà-
âèëà áîëåå 67 % (ñì. ðèñóíîê).

Ïî äàííûì ÑÏ ÐÔ, ÃÊ «Îëèìïñòðîé» ê
íà÷àëó 2013 ã. çàòðàòèëà íà ïîäãîòîâêó îëèì-
ïèéñêèõ îáúåêòîâ 111,7 ìëðä ðóá. (63,95 % îò
îáúåìà çàïëàíèðîâàííûõ ñðåäñòâ), èíâåñòî-
ðû – 737 ìëðä ðóá. (73,4 %), àäìèíèñòðàöèè
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è ã. Ñî÷è – 77,7 ìëðä
ðóá. (71,2 %), ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè – 209,7 ìëðä ðóá. (88,5 %) [13].

Ïðîâåðêà êðåäèòíîé ñîñòàâëÿþùåé Îëèì-
ïèàäû â Ñî÷è àóäèòîðàìè ÑÏ ÐÔ ïîêàçàëà,
÷òî â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïîëó÷àòåëè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ íå ñâÿçàíû ñ çàñòðîéùèêàìè â
ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñëå-
äîâàòåëüíî, íå ìîãóò íå âûïîëíèòü ñâîè ôè-
íàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà.

Ðÿä êîìïàíèé ðàáîòàåò íà îëèìïèéñêîé
ñòðîéêå ïî ñõîæåé ñõåìå – êîíå÷íûå ïîëó÷à-
òåëè ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ, äåëàþò âñå, ÷òîáû
â ïðîåêòå ó÷àñòâîâàëè òîëüêî àôôèëèðîâàí-
íûå ñ íèìè êîìïàíèè. Êàê ïðàâèëî, òàêèå îðãà-
íèçàöèè âõîäÿò â ãðóïïó, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ

è ñàì çàåìùèê. Ïî çàÿâëåíèþ âèöå-ïðåìüåðà
Ä. Êîçàêà, êóðèðóþùåãî ðåàëèçàöèþ îëèìïèé-
ñêîãî ìåãàïðîåêòà, ïî ôàêòàì íåîáîñíîâàííîãî
çàâûøåíèÿ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ
Îëèìïèàäû âîçáóæäåíû íåñêîëüêî óãîëîâíûõ
äåë. Ïðè÷åì âîçáóæäåíèå äåë ïî ôàêòàì âûõî-
äà íà ãîñýêñïåðòèçó ñ çàâûøåííîé íà 30 % ñòî-
èìîñòüþ ïðîåêòà ìîæåò ñòàòü ïðåöåäåíòîì â
îòå÷åñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè [18].

Ãîâîðÿ î ìàñøòàáàõ «ðàñïèëà» ñðåäñòâ íà
îëèìïèéñêîé ñòðîéêå, ïðåìüåð-ìèíèñòð Ä. Ìåä-
âåäåâ êîíñòàòèðîâàë, ÷òî öåíû íà ñòðîéìàòå-
ðèàëû äëÿ îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ ïðåâûøàþò
âñå ìûñëèìûå ïðåäåëû 1. Ïî ìíåíèþ àíàëèòè-
êà ÈÊ «Ðèêîì-Òðàñò» Â. Æóêîâñêîãî, ðàçìåð
îòêàòîâ è íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ âàðüèðîâàëñÿ îò 25 äî 50 %.

Îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ êðåäèòîðîâ îëèì-
ïèéñêîãî ñòðîèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ãîñêîðïîðà-
öèÿ Âíåøýêîíîìáàíê (ÂÝÁ), êîòîðàÿ îòêðûëà
ñòðîèòåëÿì êðåäèòíóþ ëèíèþ ïî÷òè íà 107 ìëðä
ðóáëåé. Íî íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìíîãèå êîìïà-
íèè, ñâÿçàííûå ñ îëèìïèéñêîé ñòðîéêîé, ÿâëÿ-
þòñÿ íåíàäåæíûìè, ÂÝÁ ïðîäîëæàë èíâåñòè-
ðîâàòü çàâåäîìî óáûòî÷íûå îëèìïèéñêèå ïðî-
åêòû, íàðóøàÿ ñîáñòâåííûå íîðìàòèâíûå äî-

Òàáëèöà 3

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåêòà «Ñî÷è-2014», ìëðä ðóá.

Тип объектов Бюджетные средства Внебюджетные источники Итого 

Инфраструктура ре-
гиона, включая дороги 
и жилье 

430    900 1 330 

Спортивные объекты 100    114    214 
Итого 530 1 014 1 544 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [5].

Инвесторы (67,04)

Олимпс трой
(8,59)

Рос автодор
(15,27)

Администрация 
Краснодарского 

края
(1,61)

Росморречфлот
(1,38)

Росавиация
(1,88)

Управление 
делами 

Президента РФ
(2,60)

МВД России
(1,02)

Прочие
(0,61)

Ðèñóíîê. Ñòðóêòóðà ñðåäñòâ, îñâîåííûõ íà êîíåö 2012 ã., ðåàëèçàöèè îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåêòà
«Ñî÷è-2014», %

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [1].
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À.Í. Æóêîâ. Îëèìïèéñêèé ìåãàïðîåêò: ðèñêè è ïîñòïðîåêòíûå ïåðñïåêòèâû

êóìåíòû, îáúÿñíÿÿ ýòî ñðî÷íûìè ïîðó÷åíèÿìè
ïðàâèòåëüñòâà. Îäíàêî ïðè ïðîâåðêå ÑÏ ÐÔ
êîïèé òàêèõ ïîðó÷åíèé ó ÂÝÁà íå îêàçàëîñü.
Áîëåå òîãî, ÂÝÁ äåëåãèðîâàë ôóíêöèè íàäçîðà
çà ðàñõîäîâàíèåì âûäåëåííûõ ñðåäñòâ êîìïà-
íèÿì, óñëóãè êîòîðûõ îïëà÷èâàëè çàåìùèêè.
Ïðè÷åì íàäçîðíûå êîìïàíèè íàíèìàë íå
áàíê – ðåøåíèå ïðèíèìàëîñü â ðàìêàõ òðåõ-
ñòîðîííåãî äîãîâîðà ìåæäó áàíêîì, çàåìùè-
êîì è íàäçîðíîé êîìïàíèåé. Àóäèòîðû ñ÷èòà-
þò, ÷òî â ýòîé ñõåìå îïðåäåëåííî åñòü êîððóï-
öèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. ÂÝÁ óæå îöåíèë ñâîè
áóäóùèå óáûòêè â 92 ìëðä ðóáëåé [16].

Åùå â 2012 ã. Â. Æóêîâñêèé ñäåëàë ïðî-
ãíîç: «Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïîñëåäíèõ 15–
20 ëåò, ìíîãèå òàê íàçûâàåìûå Ã×Ï èëè ñîâìå-
ñòíûå ïðîåêòû âëàñòåé è ÷àñòíîãî áèçíåñà, êàê
ïðàâèëî, ïðåâðàùàþòñÿ â îòêðîâåííóþ êîðìóø-
êó äëÿ îáåèõ ñòîðîí, â âîçìîæíîñòü áåçíàêà-
çàííî ðàçâîðîâûâàòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà ïîä
âèäîì âûïîëíåíèÿ ãîñçàêàçà. Ñàìîå ñòðàøíîå
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíîñ-
òè, äàëüøå ìû óâèäèì íàðàñòàþùåå äàâëåíèå
ðîññèéñêèõ îëèãàðõîâ íà ïðàâèòåëüñòâî. Ïî
ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ñðîêîâ Îëèìïèàäû, îíè
ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì èçëþáëåííûì è
õîðîøî ïðîâåðåííûì â êðèçèñíûõ 2008–2009
ãã. îðóæèåì – øàíòàæîì âëàñòåé, è âñå æå
ïîëó÷èòü ãîñóäàðñòâåííûå êîìïåíñàöèè» [18].

Â íà÷àëå 2013 ã. óæå ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî
ýòîò ïðîãíîç ñáûâàåòñÿ è ÷òî îëèìïèéñêèå èí-
âåñòîðû íå ñìîãóò âåðíóòü êðåäèòû ÂÝÁó áåç
ðåñòðóêòóðèçàöèè è íàëîãîâûõ ëüãîò. Òàê, óæå
â àïðåëå 2013 ã. ïðåäñòàâèòåëè ãëàâíûõ èíâåñ-
òîðîâ îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåêòà – ãëàâà Ñáåð-
áàíêà Ã. Ãðåô, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ «Ãàçï-
ðîìà» À. Ìèëëåð, ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíî-
ãî ñîâåòà «Áàçîâîãî ýëåìåíòà» Î. Äåðèïàñêà è
ïðåçèäåíò «Èíòåððîñà» Â. Ïîòàíèí ïîïðîñèëè
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ êîìïåíñèðîâàòü èõ ðàñõîäû,
íàïðàâèâ êîëëåêòèâíîå ïèñüìî Ä. Êîçàêó ñ
ïðîñüáîé îêàçàòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó èõ
îëèìïèéñêèì ïðîåêòàì: ñóáñèäèðîâàòü íå ìå-
íåå 1/

2
 êðåäèòà ÂÝÁà, ñîçäàòü â ã. Ñî÷è îñîáóþ

ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó (ÎÝÇ) è ïðîäëèòü ëüãîò-
íóþ ñòàâêó àðåíäû ôåäåðàëüíîé çåìëè â Ñî÷è
(3–17 ðóá. çà 1 êâ. ì) íà 49 ëåò [20].

Ïî ìíåíèþ èíâåñòîðîâ, â õîäå ðåàëèçà-
öèè îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåêòà è åãî îáúåêòîâ
áûë âûÿâëåí öåëûé ðÿä ïðîáëåì, íåèçáåæíî
ïðèâåäøèõ íå òîëüêî ê óäîðîæàíèþ ñòðîèòåëü-
ñòâà, íî è ñîçäàâøèõ îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè
äëÿ äàëüíåéøåé ýôôåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè
îáúåêòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ: âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
ñòðîèòåëüñòâà â ñâÿçè ñî ñëîæíûìè ãîðíûìè
óñëîâèÿìè è íåðàçâèòîé èíæåíåðíîé è òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé, âûñîêàÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòü êîììåð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ïîñòî-

ëèìïèéñêèé ïåðèîä â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ðèñ-
êîâ íèçêîé çàãðóçêè è íèçêèõ ñòàâîê àðåíäû/
öåí ðåàëèçàöèè âîçâîäèìûõ ê Îëèìïèàäå
îáúåêòîâ è ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå êîì-
ìåð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé äî Îëèìïèàäû, à òàê-
æå ðèñê ñóùåñòâåííîãî ðîñòà îïåðàöèîííûõ
çàòðàò è ôîðìèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ óáûòêîâ
ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â
ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì äåéñòâèÿ ëüãîò ïî àðåí-
äíîé ïëàòå, óñòàíîâëåííûõ ïðèêàçîì Ìèíýêî-
íîìðàçâèòèÿ [20].

Âñåãî ÂÝÁ âûäàë îëèìïèéñêèõ êðåäèòîâ
íà 241 ìëðä ðóá., èç íèõ 165 ìëðä îáåñïå÷åíî
ãàðàíòèÿìè ÃÊ «Îëèìïñòðîé». Ìåæäó òåì ãà-
ðàíòèéíûé ôîíä «Îëèìïñòðîÿ» íå ïðåâûøàåò
30 ìëðä ðóáëåé. Ïðè ýòîì, êàê âûÿñíèëè àóäè-
òîðû ÑÏ ÐÔ, îòâåòñòâåííûõ çà ðàñõîäîâàíèå
ñðåäñòâ íàéòè íå óäàñòñÿ, ïîòîìó ÷òî êîíå÷-
íûå áåíåôèöèàðû – ïîëó÷àòåëè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íàõîäÿòñÿ â îôôøîðàõ è þðèäè÷åñêè
íå ñâÿçàíû ñ çàñòðîéùèêàìè â ðàìêàõ ðîññèé-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ìåæäó òåì ÂÝÁ íå ôèíàíñèðóåò, à êðåäè-
òóåò èíâåñòîðîâ íà êîììåð÷åñêèõ óñëîâèÿõ (äëÿ
áàíêà ýòî – êîììåð÷åñêèé ïðîåêò). Âñå çàåì-
ùèêè – èíâåñòîðû îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåê-
òà, êîòîðûå, êñòàòè, åæåãîäíî ïëàòÿò ïðîöåíòû
èç ðàñ÷åòà 9–12 % ãîäîâûõ ïî ýòèì êðåäèòàì,
îáÿçàíû âåðíóòü èõ ÂÝÁó. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿ-
åòñÿ íåÿñíûìè ïåðñïåêòèâàìè ãèãàíòñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîñëå ïðîâåäåíèÿ Îëèìïèéñêèõ
èãð, êîãäà âîñòðåáîâàííîñòü îáúåêòîâ ðåçêî
óïàäåò, à íåîáõîäèìîñòü âîçâðàùàòü êðåäèòû
è ïëàòèòü ïðîöåíòû ïî íèì ÂÝÁó ñîõðàíèòñÿ.

Ïðåöåäåíòû óæå åñòü: ñ âåñíû âåäåòñÿ
ñóäåáíàÿ òÿæáà ìåæäó êîìïàíèåé «Áàçîâûé
ýëåìåíò» (Áàçýë) (âëàäåëåö Èìåðåòèíñêîãî ïîð-
òà), ÃÊ «Îëèìïñòðîé» è ÂÝÁîì. «Áàçýë» ïîäàë
èñê ê ÂÝÁó ñ òðåáîâàíèåì èçìåíèòü óñëîâèÿ
ïîãàøåíèÿ êðåäèòà, ïðèâëå÷åííîãî íà ñòðîè-
òåëüñòâî ïîðòà, ìîòèâèðîâàâ ýòî òåì, ÷òî îáå-
ùàííîãî ÃÊ «Îëèìïñòðîé» ãðóçîïîòîêà ÷åðåç
ïîðò îáåñïå÷åíî íå áûëî, ïîðò òåðïèò óáûòêè,
à çíà÷èò, íå ìîæåò âûïîëíÿòü êðåäèòíûå îáÿ-
çàòåëüñòâà. ÂÝÁ ïîäàë âñòðå÷íûé ñóäåáíûé èñê
ê Èìåðåòèíñêîìó ïîðòó â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîðò
íå âîçâðàùàåò áàíêó êðåäèò.

Îäíàêî Èìåðåòèíñêèé ïîðò – íå ïåðâûé
óáûòî÷íûé îáúåêò, ïîñòðîåííûé â ðàìêàõ ñî-
÷èíñêîãî îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåêòà. Ïî äàí-
íûì æóðíàëà «Ýêñïåðò», íåðåíòàáåëüíûõ ñî-
îðóæåíèé íå ìåíåå âîñüìè: áîáñëåéíàÿ òðàññà,
òðàìïëèí, ãîðíîëûæíûé êóðîðò Ðîçà Õóòîð è
äð. Êðîìå òîãî, ïîêà íåïîíÿòíî, êàê áóäóò âîç-
âðàùàòüñÿ ñðåäñòâà, ïîòðà÷åííûå íà ñòðîèòåëü-
ñòâî æèëîé è ðåêðåàöèîííîé íåäâèæèìîñòè [7].

Â ðåçóëüòàòå âñå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âîç-
âðàòîì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà
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îëèìïèéñêèå îáúåêòû, ôàêòè÷åñêè ïåðåíåñå-
íû íà ïëå÷è ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó äåôîëòû
èíâåñòîðîâ íåäîïóñòèìû [14; 17]. Îöåíèòü ðàñ-
õîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïîêà ñëîæíî, îä-
íàêî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îíè áóäóò ìåíüøå
135 ìëðä ðóá., ïîñêîëüêó íåêîòîðûå êðåäèòû
îáåñïå÷åíû ëèêâèäíûìè àêòèâàìè.

Ñîîòíîøåíèå âûãîä è èçäåðæåê, êàê ïî-
êàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè îëèì-
ïèéñêèõ ìåãàïðîåêòîâ, âåñüìà ïðîòèâîðå÷è-
âà. Òàê, â 1970 ã. Ìîíðåàëü èçðàñõîäîâàë íà
Îëèìïèàäó ñðåäñòâ â 10 ðàç áîëüøå çàïëàíè-
ðîâàííûõ. Ïðè÷èíà óäîðîæàíèÿ – ñïàä â ýêî-
íîìèêå è ñëàáûé ìåíåäæìåíò. Óáûòêè â ðàç-
ìåðå 1 ìëðä $ âîçìåùàëèñü â òå÷åíèå 20 ëåò.
Ýòîò ñëó÷àé ïîëó÷èë íàçâàíèå «ìîíðåàëüñêàÿ
ëîâóøêà».

Â ñõîæåé ñèòóàöèè îêàçûâàëàñü è Ðîññèè
â 1980 ã.: íà ìîñêîâñêóþ Îëèìïèàäó áûëî èç-
ðàñõîäîâàíî 9 ìëðä $, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç ïðå-
âûñèëî çàëîæåííûå â áþäæåòå ïîêàçàòåëè è
ïðèíåñëî ñòðàíå êîëîññàëüíûå óáûòêè.

Óáûòêè îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåêòà â ã. Ñèä-
íåé â 2000 ã. ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ïîñëå åå ïðî-
âåäåíèÿ áîëüøèíñòâî ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé
îáàíêðîòèëîñü, ïîòîìó ÷òî ïîòðåáíîñòü â
ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèÿõ ó æèòåëåé îêàçàëàñü
çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå, ÷åì èõ áûëî ïîñòðîåíî.

Äðóãîé ïðèìåð: âñå îáúåêòû è ñîîðóæå-
íèÿ ïðè ðåàëèçàöèè îëèìïèéñêîãî ìåãàïðîåê-
òà â ã. Àôèíû â 2004 ã. áûëè ïîëíîñòüþ ïîñò-
ðîåíû çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. È èìåííî íåäîñòà-
òîê îïûòà ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ òàêîãî ðîäà
è õîçÿéñòâîâàíèþ ïðèâåë ê ïðåâûøåíèþ ñìå-
òû íà 50 %. Óáûòêè ïîãàøàëèñü íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ ïîñëåäóþùèõ ëåò.

Ñàìûì ïðèáûëüíûì îêàçàëñÿ îëèìïèéñêèé
ìåãàïðîåêò â ã. Àòëàíò â 1996 ã., áþäæåò êîòîðî-
ãî ñîñòàâèë îêîëî 1,7–1,8 ìëðä $, à ïðèáûëü –
600–900 ìëí $. Ïðè÷åì òîëüêî çà ïðàâà íà òðàíñ-
ëÿöèþ òåëåêîìïàíèè çàïëàòèëè ïî÷òè 1 ìëðä $.
Öèêëîïè÷åñêèå ïîñòðîéêè âïåðâûå áûëè çàìå-
íåíû âðåìåííûìè ñîîðóæåíèÿìè, êîòîðûå ïîñ-
ëå ñîðåâíîâàíèé áëàãîïîëó÷íî ðàçîáðàëè. Îëèì-
ïèéñêàÿ äåðåâíÿ è ñåé÷àñ ñëóæèò æèëüåì äëÿ
ñòóäåíòîâ ìåñòíîãî óíèâåðñèòåòà [7].

Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêà êîìïàíèè «Àëüïà-
ðè» À. Áîäðîâîé, îòäà÷à îò îëèìïèéñêèõ îáúåê-
òîâ íå áóäåò áûñòðîé, à ðàñòÿíåòñÿ íà 6–10 ëåò.
«Îáû÷íî ïðîâåäåíèå Îëèìïèàäû – ïðèáûëü-
íîå ìåðîïðèÿòèå, íî êîíêðåòíî â ñî÷èíñêîì
èñïîëíåíèè ýòî ïîêà âûçûâàåò áîëüøå âîïðî-
ñîâ, ÷åì îòâåòîâ».

Äèðåêòîð íàïðàâëåíèÿ «Íîâûé Áèçíåñ»
ÀÑÈ À. Àâåòèñÿí òàêæå ïîëàãàåò, ÷òî èíâåñòè-
öèè â îëèìïèéñêèé ìåãàïðîåêò âðÿä ëè áóäóò
ïðèíîñèòü çàìåòíóþ èíâåñòèöèîííóþ îòäà÷ó,
«ïîñêîëüêó ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî Ñî÷è ñòàíåò

öåíòðîì çèìíåãî ñïîðòà, ñëîæíî – âñå-òàêè ýòî
ñóáòðîïèêè, è ãîñóäàðñòâî áîëüøå íå ñîáèðàåò-
ñÿ òðàòèòü ãèãàíòñêèå ñðåäñòâà íà ïðîìîóòèðî-
âàíèå ãîðîäà». Ïî åãî ìíåíèþ, ñòðîèòåëüñòâî
èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, à òàêæå ñïîðòèâ-
íûõ îáúåêòîâ îãðàíè÷åííîãî èñïîëüçîâàíèÿ íå
îêóïèòñÿ, è, êðîìå òîãî, ïîòðåáóþòñÿ çíà÷èòåëü-
íûå ðàñõîäû íà èõ ñîäåðæàíèå. Â òî æå âðåìÿ
ðÿä îáúåêòîâ – ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû, ñïîðòèâ-
íûå ñîîðóæåíèÿ ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ –
èìåþò ðàçóìíûå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå
ñðîêè îêóïàåìîñòè, ïðè óñëîâèè, ÷òî ãëàâíûì
ëåéòìîòèâîì ðàçâèòèÿ ã. Ñî÷è äîëæåí ñòàòü òó-
ðèçì, åñëè ìåñòíûå âëàñòè áóäóò óäåëÿòü ýòîìó
áîëüøå âíèìàíèÿ. «Îäíàêî ñåé÷àñ äåøåâëå îò-
äûõàòü â Áîëãàðèè, Òóðöèè è Åãèïòå. Òàê ÷òî
èíâåñòîðàì íóæíî âîñïðèíèìàòü ñâîè âëîæåíèÿ
â Ñî÷è â ðàìêàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðò-
íåðñòâà, êîòîðîå âîçäàñòñÿ â âèäå áëàãîñêëîííî-
ãî îòíîøåíèÿ â äðóãèõ ïðîåêòàõ» [20].

Ïðèìå÷àíèå

1 Ê ïðèìåðó, ïåñ÷àíî-ãðàâèéíóþ ñìåñü çàêó-
ïàëè ïî 800 ðóá. çà êóáîìåòð, ïðè åå ñðåäíåé öåíå
ïî Ðîññèè â 250–400 ðóáëåé. Ïðàâäà, ïîñëå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïîðó÷åíèÿ ãëàâû ãîñóäàðñòâà, ñòîèìîñòü
ñìåñè â çàêóïêàõ ñíèçèëàñü ïî÷òè â äâà ðàçà – äî
450 ðóá. çà êóáîìåòð, íî âñå ðàâíî îñòàëàñü âûøå
ðåàëüíîé öåíû.
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